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Tiedostava työmaa on Hoasin konsepti, jolla pyritään varmistamaan 
että kaikilla Hoas-työmailla toteutuvat samat sosiaaliseen 
vastuullisuuteen liittyvät käytännönläheiset tavoitteet.



• Sääntöjä piisaa: lakeja, direktiivejä, ILOn, YK:n ja OECD:n ohjeita. 
Silti rakennusalalla esiintyy epäoikeudenmukaisuutta, alipalkkausta ja muita epäkohtia. 
Mutta missä ja miten – ja mitä asialle voi tehdä? 

• Meillä Hoasilla sovelletaan Lean-ajattelua ja -menetelmiä, joiden keskiössä on aina 
ihminen. Kokemus sanoo, että ihmiset tekevät työnsä paremmin, kun he voivat hyvin. 
Yhteismitallista tietoa työmailta ei kuitenkaan ollut. Numerot puuttuivat. 
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Miten Hoasin Tiedostava työmaa 
sai alkunsa?



• Aloitimme kartoittamalla, miten vastuullisuus alalla toteutuu. 
Tilanne vaihtelee ja paljon jää pimentoon. 

• Seuraavaksi kartoitimme mitä kaikkea vastuullisuus voisi olla. Ympäristö, turvallisuus ja 
hyvä hallinto ovat alalla kohtalaisen kuosissa, mutta sosiaalisessa vastuullisuudessa on 
paljon parannettavaa. Syntyi pitkä lista: mitä kaikkea pitäisi tehdä.

• Priorisoimme, konkretisoimme ja kiteytimme. Panostimme ymmärrettävyyteen ja 
vältimme kapulakieltä. Osallistimme eri alojen asiantuntijoita. Testasimme ja kehitimme. 
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Mikä tiedostava työmaa?
Miten Hoasin Tiedostava työmaa 
sai alkunsa?



Lopputuloksena oli 
Tiedostava työmaa-konsepti ja seitsemän 
sääntöä, joiden noudattaminen hyödyttää 
kaikkia.

Säännöt sisältävät kolme eri osa-aluetta: 
työympäristö, vuorovaikutus ja henkinen 
hyvinvointi



Homma toimii, jos…
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Homma toimii, jos…

Työn tekijät





• Tiedostava työmaa –konseptiin kuuluu perehdytysmateriaali (neljällä kielellä) sekä 
julisteet ja muut viestintämateriaalit, jotka tuodaan näkyvästi työmaille.

• Konsepti perustuu seitsemään sääntöön ja niiden toteutumista mitataan kolmen 
kuukauden välein toteutettavilla kyselyillä. 

• Kyselyyn voi vastata neljällä kielellä: suomi, englanti, viro tai venäjä (valikoimaa laajennetaan tarvittaessa).

• Jokaisen työntekijän ääni kuuluu työnantajasta riippumatta.

• Anonyymi kysely on matalan kynnyksen kanava epäkohtien esiintuomiseen.

• Saamme yhteismitallista tietoa kaikilta työmailtamme. 

• Tulokset ja kehitystoimet jaetaan avoimesti purkutilaisuuksissa työnjohdolle ja 
työntekijöille. Tulokset ovat myös työmaalla nähtävillä tilannekuvan muodossa. 

Miten näkyy työmaalla?



Työmaa X



• Ensimmäinen Tiedostava työmaa käynnistyi syksyllä 2024 ja konseptia toteutetaan tällä 
hetkellä viidellä Hoasin työmaalla. Vuoden 2025 aikana konsepti on käytössä 
10 työmaalla.

• Hopealuoteja ei ole, eikä Tiedostava työmaa ratkaise kaikkea. Toistaiseksi vastaanotto 
on ollut erinomaista ja tulokset hyviä. 

• Työmailla konkreettisesti näkyvien toimenpiteiden lisäksi työvoiman hyväksikäytön 
torjunta halutaan varmistaa sopimuksin. 
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Konseptin merkitys Hoasille



• Syksyllä 2024 selvitimme säätiön urakkaohjelmien nykytilaa ja mitä pitäisi parantaa. 

• Tuore RT-kortti työvoiman hyväksikäytön torjunnasta rakennusalalla sekä Finnwatchin
raportti rakennusalan ihmisoikeusrikkomuksista ja työperäisestä hyväksikäytöstä 
vuodelta 2022 tarjosivat mainiot työkalut riskien tunnistamiseen. Myös Ylvan Inkluusio ja 
yhdenvertaisuus –liitettä alihankintasopimuksiin hyödynnettiin.

• Totesimme, että moni asia on jo hyvällä mallilla, mutta kehityskohteita löytyy.
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Urakkaohjelmien kehitys 



Urakkaohjelmissa hyvällä mallilla mm.

• Turvallisuustekijät ja –vaatimukset.

• Tilaajavastuutietojen tarkastaminen ja aliurakoitsijoiden hyväksyminen.

• Vaatimus työehtosopimuksen soveltamiseen myös ulkomaalaisten ja lähetettyjen työntekijöiden 
kohdalla.

• Kielitaitorajoitteet keskimäärin hyvin tunnistettu ja vaatimukset perehdyttämisestä aliurakoitsijan 
kielitaitoisella edustajalla.

• Työn ketjuttamista rajoitettu. Pääurakoitsijan aliurakoitsijoiden töiden jakaminen edelleen 
aliurakoiksi ei ole sallittua ja vaatii aina erikseen Hoasin kirjallisen luvan. 

• Tiukat vaatimukset henkilötunnisteiden käytöstä työmaalla.

• Nykyisten vaatimusten, esimerkiksi TES:n mukaisen palkanmaksun noudattamatta jättämisen 
sanktiot.
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Urakkaohjelmissa yhtenäistettävää tai 
kehitettävää mm.

• Kevytyrittäjyyden kielto kaikkiin urakkaohjelmiin – kevytyrittäjyyden kautta urakoitsijoilla 
mahdollisuus kiertää vastuitaan työntekijöistään.

• Jos urakoitsija järjestää työntekijälle majoituksen, majoituksen tulee täyttää 
terveydensuojelulaissa säädetyt vaatimukset ja yritystä sitovan työehtosopimuksen määräykset 
majoitusoloista.

• Aliurakoitsijoiden tarjotessa majoitusta lähetetyille työntekijöille asuinolosuhteiden oltava TES:n 
mukaisia.

• Rekrytointimaksujen kielto, majoituksesta maksun perimisen kielto, muut työntekijöiltä 
pidätettävien laittomien ja perusteettomien palkanosien kielto.

• Pakkotyön kielto – matkustusasiakirjojen, työlupa-asiakirjojen pidättämisen kielto.

• Pääurakoitsijan vastuu työntekijöiden tiedottamisesta omista oikeuksistaan.

• Työntekijöiden oikeus irtisanoutua työstään omasta tahdostaan, lain/työehtosopimuksen 
mukaisella irtisanomisajalla.
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• Toimintaohje häirintätilanteisiin 
• Esim. jos Tiedostava työmaa-kyselyssä tai muuta kautta tulee tietoon häirintää tai epäasiallista käytöstä.

• A1-lomakkeen tarkastamisen ohje

• Hoasin ilmoituskanava (Whistleblow) työntekijöiden tietoon ja näkyviin työmaille

• Työntekijöiden oikeuksista ja ulkopuolisista avuntarjoajista tiedottaminen työmailla 
monikielisesti
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Kehitetty / tulossa käyttöön



• Oikeus tietoihin ja tarkastuksiin
• Esim. A1-lomakkeen tarkastaminen: miten voidaan olla varmoja ovatko tiedot oikein? Esim. kuinka monta ihmistä osoitteessa todella asuu. 

Voimmeko tarkastaa asuntoja? Tai miten palkkatietojen tarkistaminen toteutettaisiin käytännössä?

• Tiedonsaannin vaikeus ja monimutkaiset ohjeet
• Valvonnan näkökulmasta ohjeita on monia ja tieto on usein monimutkaisesti saatavilla. Perehtyminen ja oppiminen vie aikaa.

• Entä miten henkilö, johon epäoikeudenmukaisuudet kohdistuvat, osaa hakea apua? 

• Omia oikeuksia ei tiedetä
• Työntekijät eivät itse välttämättä tiedä omista oikeuksistaan. Ja vaikka tekijälle asia olisi ok, ei se välttämättä kutenkaan täytä vaatimustasoja.

• Pelko voi estää tuomasta esiin epäkohtia.
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Isoimmat haasteet



Lisätietoja 
Marika Nyyssönen
marika.nyyssonen@hoas.fi
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